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Indicatori de performanta

Conform art.137 din Legea nr.199/2023 Legea Invatimantului Superior, Comisia pentru controlul activitatii
rectorului si a consiliului de administratie din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coanda™ s-a intrunit
pentru a verifica si analiza urmatorii indicatori:

[.1. gradul de indeplinire a contractului de management incheiat de rector cu senatul universitar;

1.2. modalitatea de punere in aplicare a hotararilor senatului universitar;

1.3. monitorizarea interpeldrilor adresate de catre membrii senatului universitar rectorului si

membrilor consiliului de administratie privind managementul universitar;

1.4. verificarea existen{ei proceselor verbale ale consiliului de administratie;

I.5. evaluarea transparentei deciziilor rectorului si membrilor consiliului de administratie;

1.6. verificarea sesizarilor din partea membrilor comunitatii academice privind posibile abuzuri

savarsite de rector sau membrii consiliului de administratie.

I.1. Gradul de indeplinire a contractului de management incheiat de rector cu senatul universitar

Activitatea desfasurata in anul universitar 2023-2024 a avut ca fundament misiunea academiei, si
anume: formarea ofiterilor din Fortele Aeriene si din alte institufii beneficiare, prin invatimant universitar,
astfel incat fiecare absolvent sd poata exercita, in stransa lor conexiune, rolurile de conducator militar,
luptator polivalent, educator si cetdtean in serviciul natiunii §i are ca domenii de activitate educatia si
cercetarea stiintifica.

in anul universitar 2023-2024 managementul academic a fost in continuare directionat spre
mentinerea nivelului de calitate privind procesul de invdtamant si activitatea de cercetare stiintifica, cu
accent pe buna organizare si planificare a tuturor activitatilor didactice si pe asigurarea standardelor
calitative in derularea programelor de studii. Se acfioneazd permanent in directia armonizarii modului de
punere in practica a actelor normative, a racordarii oportune la noutatile din domeniul invatamantului,
cercetarii stiintifice, cunoasterii si recunoasterii institutiei noastre in mediul universitar national si
international, corelarii misiunii formative a academiei cu cerintele specifice ale beneficiarilor,

De asemenea, s-a pus un accent deosebit pe permanentizarea comunicarii cu Scoala de Aplicatie
pentru Fortele Aeriene, cu unitatile din cadrul Forfelor Aeriene, pentru asigurarea coerentei si
complementaritatii pregatirii ofiterilor absolventi si a imbunatatirii rezultatelor in procesul de invatdmant.
Academia Fortelor Aeriene ,.Henri Coanda™ face parte din structura Statului Major al Fortelor Aeriene,
subordonata Ministerului Apararii Nationale. Aceasta particularitate impune institutiei respectarea unor
exigente si standarde multiple: pe de o parte impuse de rigorile academice, iar pe de alta parte de normele si
reglementarile specifice organizatiei militare.

Un element distinct al actului managerial la nivelul academiei il reprezinta transparenta proceselor
decizionale. Pentru indeplinirea misiunii asumate, pentru promovarea si dezvoltarea valorilor si traditiilor
Armatei Romaniei si ale Aliantei Nord Atlantice in domeniul securitatii si apararii, Academia Fortelor
Aeriene ,,Henri Coanda™ are ca obiective: consolidarea pozifiei sale in randul universitatilor de educatie si
cercetare din Romadnia si obtinerea statutului de universitate de cercetare avansata, educarea si instruirea
studentilor in spiritul profesionalismului, al demnitatii si onoarei profesionale, al inaltelor valori morale ale
sistemului militar, de informatii si de ordine publica.

LLa baza activitatii Rectorului si a Consiliului de Administratie au stat Planurile strategice ale
AFAHC pentru perioadele 2021-2025 si Planul operational pentru anul universitar 2023-2024, planuri
aprobate de senatul universitar.

Au fost implementate prevederile Legii 199/2023 si actualizat cadrul normativ intern.
Regulamentele si metodologiile au fost actualizate dupa un grafic propus de senatul academiei si aprobat de
Consiliul de Administratie. La propunerea Rectorului si Consiliului de Administratie s-au creat noi
metodologii si regulamente, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu cerintele specifice Med si MApN.
formulate prin reglementari legale, ordine sau ordonante de urgenta. In procent de 96 % toate regulamentele
si metodologiile sunt actualizate, acesta fiind un proces continuu.
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Rectorul (comandantul) academiei a coordonat activititile de invatamant si cercetare stiintifica,
punind un accent deosebit pe organizarea §i derularea procesului de invatamant in concordantda cu
standardele de calitate, pe corelarea conginutului programelor de studii cu cerintele informationale si
priorititile de instruire ale structurilor operationale din Fortele Aeriene, cu cerintele cuprinse de modelul
absolventului, respectiv in raport cu evolutia structurilor specifice si a categoriilor de echipamente si tehnica
de lupta care sunt in dotarea sau care vor intra in inzestrarea Fortelor Aeriene.

Calificirile corespunzitoare programelor de studii universitare de licenta, respectiv de master, sunt
descrise prin competente profesionale si transversale si au la baza atat modelul absolventului, cat si cerintele
structurilor operationale din Fortele Aeriene.

In academie s-a asigurat monitorizarea si revizuirea programelor de studii de licenta si master,
programe postuniversitare, prin actualizarea planurilor de invatamant, a continuturilor fiselor disciplinelor si
a celorlalte activitati specifice conexe, pe baza colaborarii directe cu beneficiarii absolventilor academiei.
Procesul de invatamant s-a desfasurat pe baza planurilor de invatdmant avizate de Statul Major al Fortelor
Aeriene, Directia Doctrind si Instructie din Statul Major al Apéariarii, Directia Management Resurse Umane si
aprobate de Statul Major al Apararii.

Conducerea academiei a reusit sa asigure coerenta actiunilor de preventie $i impreuna cu membrii
comunitatii academice sa asigure un management eficient si eficace al tuturor activitatilor desfasurate online,
fata in fafa sau in sistem hibrid. Examenul de licentd si examenul de disertatie au fost organizate si
desfasurate conform regulamentelor si procedurilor aprobate de senat. Concursul de admitere in Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, pentru anul universitar 2023-2024 s-a organizat conform reglementarilor
esaloanelor superioare, pe baza Regulamentului de admitere aprobat de senatul AFAHC.

Activitatea de cercetare stiintifica din academie a fost valorificatd prin participari la programe
nationale si internationale de cercetare stiintifica, publicari de articole stiintifice in reviste de specialitate.
participari cu lucrari stiintifice la conferinte nationale si internationale, elaborarea de carti, monografii etc. la
edituri acreditate, derulare de proiecte de cercetare nationale si internationale. Echipamentele necesare
activitatii de cercetare stiintificd sunt dispuse in laboratoarele existente in academie, fiind folosite si in
procesul didactic. Cu infrastructura de cercetare existentd. prin efortul individual al cadrelor didactice, s-au
obtinut rezultate bune in activitatea de cercetare stiintifica, recunoscute national si international. Se dezvolta
proiecte de cercetare stiintifica in concordanta cu cerintele informationale ale armatei, cu finantare din
Planul Sectorial al Ministerului Apararii si Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare. Este
implementat proiectul Digital Army Academy, proiect finantat prin PNRR, care sa permitd utilizarea unui
sistem informatic de management universitar.

Existd o preocupare permanentd, atit la nivelul departamentelor, al facultatilor cat si al academiei,
pentru dezvoltarea bazei materiale in pas cu modernizarea aparaturii si a tehnicii de laborator, utilizdndu-se
eficient alocatiile bugetare destinate invatamantului. Au fost aprobate 6 proiecte de modernizare a
laboratoarelor din academie.

Academia Fortelor Aeriene are un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent,
care se bazeazd pe o administratie eficace si eficientd, adaptatd misiunii si obiectivelor asumate. In vederea
cresterii calitatii procesului educational, academia are permanent in atentie eficientizarea structurilor
componente, astfel incat sa fie respectate cerintele beneficiarilor, prevederile specifice invatamantului
superior, cat si normele si standardele de calitate stabilite de ARACIS. Pentru indeplinirea misiunii asumate.
conducerea academiei a urmat urmaitoarele directii:

e consolidarea pozitiei academiei in randul universitatilor de educatie si cercetare din Romania;
e educarea si instruirea studentilor in spiritul profesionalismului, al demnitatii si onoarei profesionale,
al naltelor valori morale ale sistemului militar, de informatii si de ordine public;

implementarea si imbundtatirea continua a standardelor privind managementul calitatii;

promovarea mijloacelor de invatare moderna, centrate pe student;

sustinerea mediului de cercetare propice dezvoltarii tehnologice si digitalizarii proceselor si

activitatilor din sistem;

e cresterea performantelor didactice prin implementarea tehnologiilor avansate de educatie;
e cresterea calitatii activititii didactice;
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promovarea unui climat sanétos de formare, dezvoltare si motivare a resursei umane;
dezvoltarea patrimoniului existent;
consolidarea bazei materiale didactice si de cercetare si accelerarea proceselor de modernizare;
dezvoltarea unei structuri academice functionale, adaptata cerintelor, bazata pe descentralizarea
decizionala si participare directa a tuturor celor implicati.

Rectorul este responsabil pentru asigurarea calitatii educatiei in AFAHC. In aceastd misiune este sprijinit
de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din academie, in realizarea si imbunatatirea continua a
sistemului de management al calitatii.

Academia realizeaza, in mod sistematic, colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor
referitoare la procesele desfasurate si calitatea acestora, avand preocupare pentru imbunatitirea continui a
performantelor sistemului informational prin introducerea tehnologiilor informatice.

Site-ul academiei contine informatii specifice pentru absolventii militari, referitoare la evolutia in
cariera militard a acestora, informatii puse la dispozitie de Directia Generald de Management Resurse
Umane din cadrul Ministerului Apararii Nationale si de catre Statul Major al Fortelor Aeriene.

Transparenta informatiilor cu privire la serviciile oferite de academie si calitatea acestora se
asigura pe diverse cii, prin actiuni coordonate la nivel institufional, mai importante fiind: actualizarea
permanentd a paginii web a academiei, www.afahc.ro, structuratd pe compartimente, facultati si
departamente, care prezintd informatii referitoare la programele de studii, calificarile, evolutia in carierd a
absolventilor, resursele umane, facilitatile oferite studentilor, aspecte de interes pentru public, in general, si
pentru studenti, in special; publicarea rapoartelor de evaluare instituionald si a programelor de studii;
organizarea anuala a zilei portilor deschise si a altor manifestari de promovare a serviciilor educationale
pentru informarea potentialilor studenti; publicarea rapoartelor de evaluare institufionald si a programelor de
studii: alte actiuni de promovare prin mass media a imaginii si serviciilor academiei, desfasurate atat de
conducerea institutiei cat si de membrii comunitatii academice - cadre didactice si studenti.

Evaluarea performantelor a reprezentat o preocupare permanentd a structurilor care asiguri
managementul academic, aceasta fiind orientata pe domeniile esentiale precum: Management universitar,
Educatie, Cercetare stiintifica, Cooperare internationald, Resurse umane si resurse materiale, asa cum este
prezentat in tabelul urmator:

Domeniul de mésurare a Indicatori de ; ; . 5 .
. i Descriptori de performanti Nivel atins
performantei performanti
Actualizarea Planului strategic al
Academiei
Dezvoltarea unui Dezvoltarea instrumentelor Actualizarea/ elaborarea

Planurilor operationale ale

management competitiv | manageriale i
& p & Academiei

Elaborarea Strategiei de
prezentare a ofertei educationale

Optimizarea structurii, |Reorganizarea Academiei in |Realizarea demersurilor pentru

organizarii si functionarii |ceea ce priveste structura modificarea structurii de educatie
Academiei academica a Academiei
Elaborarea Raportului si a
Management universitar documentelor de

autoevaluare institutionala a
Academiei Fortelor Aeriene
..Henri Coanda™ si
transmiterea acestora la
ARACILS.

Imbunatatirea continutului
documentelor cadru necesare
pentru asigurarea calitatii,
precum si a standardelor
propriilor programe de
studiu.

Consolidarea culturii
calita(ii prin promovarea
politicilor adecvate si a
procedurilor asociate
pentru asigurarea calitatii,
precum si a standardelor
propriilor programe de
studiu,

Mentinerea calificativului “Grad
de incredere”
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Domeniul de maAsurare a

Indicatori de

Descriptori de performanta

Nivel atins

performantei performanta

Finalizare autorizare
programe de studii de licenta
pe durata de 4 ani, etapizat
pentru fiecare program

Dezvoltarea programelor

de studii Includerea a 2 cursuri
Acreditarea unui curs postuniversitare de catre
postuniversitar DGMRU fin lista cursurilor de

carierd

Consolidarea cursurilor Promovarea si derularea
postuniversitare acreditate | cursurilor
Organizarea si functionarea

Dezvoltarea ciclului 111 |unei scoli doctorale la nivelul

de studii universitare Academiei/ consortiului
universitar
Ocuparea de functii didactice | Existenta unor standarde
si de cercetare stiintificd pe |specifice unitare la nivelul
criterii de performanta Academiei
Organizarea bazei Cursurile care se predau in
electronice de date a Academie sunt disponibile pe
academiei platforma e-learning
Dezvoltarea la nivelul Cartile Bibliotecii universitare a
Academiei a unei biblioteci | Academiei sunt disponibile si in
digitale format electronic;

Educatie Dezvoltarea unei politici de

Cresterea calitatii n
invafamant

asigurare a originalitétii
lucrarilor publicate in
Academie

Verificarea gradului de
similitudine a lucrarilor publicate
in Academie

Cresterea caracterului
practic-aplicativ al
invatamantului universitar

Actualizarea confinuturilor
cursurilor cu evolutia categoriilor
de echipamente si tehnica de
luptd care existd sau care vor
intra in inzestrarea Fortelor
Aeriene.

Finalizarea simulatorului
integrat pentru controlul
traficului aerian si zbor
aeronave (avion si elicopter)
pentru pregitirea
personalului aeronautic
studenti

Derularea pregatirii studentilor
din anul 111

Actualizarea curriculum-ului
educational

Analiza propunerilor
beneficiarilor de actualizare a
curriculum-ului educational si
armonizarea planurilor de
invatamant in conformitate cu
impunerile legislative si

cu normele A.R.A.C.1.S. si
E.U.A.
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Domeniul de mésurare a
performantei

Indicatori de
performanga

Descriptori de performanta

Nivel atins

Initiere demersuri pentru
organizarea unui campus
universitar

Organizare:

- club studenti,

- sala de mese,

- sala de sport,

- un centru de educatie si
instruire Tarlungeni

Initierea demersurilor pentru
organizarea clubului studentilor,
modernizarea silii de mese,
modernizarea salii de sport i
organizarea centrului de educatie si
instruire la Tarlungeni

Cercetare stiintifica

Modernizarea bibliotecii

Modernizare biblioteca si
structurd de cercetare

Integrarea de noi functionalitati la
nivelul platformelor on-line
utilizate de cadrele didactice,
studenti si sectia management
educational:

Imbunatatirea procedurilor
interne in domeniul cercetarii
Achizitie software gestionare
carti — proiect Erasmus+

Modernizarea editurii

Modernizare editura

Promovarea revistelor editate si
indexarea acestora in baze de date
recunoscute.

Organizarea cercetarii

Dezvoltarea cadrului
organizatoric

Initierea demersurilor pentru
infiintarea la nivel de
departament/facultate a unui
centru de cercetare;
Valorificarea si integrarea
rezultatelor cercetarii

Crearea cadrului organizatoric
necesar infiintarii Centrului de
initiere in cercetare si inovare a
studentilor academiei

Sustinerea participarii la
programe/ proiecte
finantate la nivel
national/ international

Depunerea de proiecte prin
centrele de cercetare ale
academiei

Depunerea a cel pugin unui
proiect pe an, la nivel de
facultate/academie

Sustinerea activitatii de
diseminare a rezultatelor
cercetarii

Sustinerea elaborarii si
publicarii de cursuri,
manuale, tratate, monografii

Lucriarile publicate la Editura
Academiei sa fie disponibile in
format electronic pe platforma e-
learning

Sustinerea publicarii de
articole in reviste indexate
ISI si la conferinte
internagionale

Publicarea a cel putin 5 articole
pe an, la nivelul Academiei

Sustinerea activitatii de
cercetare stiin{ifica a
studentilor

Asigurarea participarii studentilor
la cel putin un eveniment
stiintific national sau
international

Promovarea rezultatelor
cercetarii prin
publicatiile/ conferintele
Academiei

Cresterea vizibilitatii
publicatiilor prin indexarea
in baze de date prestigioase

Demararea demersurilor pentru
indexare IS1 a unei publicatii

Cooperare internationala

Cresterea vizibilitatii
Academiei

Dezvoltarea de activitati
educationale si stiintifice

Incheierea de parteneriate noi cu
institutii de invatamant similare

Organizarea anuald a unei
activitati de cooperare
internationald (International
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Domeniul de masurare a
performantei

Indicatori de
performanta

Descriptori de performanti

Nivel atins

Week)

Participarea Academiei la
activitati comune de
cooperare internationala

Participarea Academiei la
activitati comune in
domeniul universitar

Cooperarea cu E.U,A, in vederea
evaludrii externe a Academiei

Participarea Academiei la
activitati comune in
domeniul militar

Participarea Academiei la
activitafi in cadrul EUAFA si
Erasmus militar

Promovarea de programe
comunitare

Dezvoltarea de mobilitati de
cadre didactice si studenti

Numirul de mobilitati sa fie in
crestere sau cel putin la acelasi
nivel, fata de anul universitar
precedent

Resurse umane i resurse
materiale

Satisfactia studentilor/
absolventilor/
beneficiarilor

Misurarea gradului de
satisfactie

Mentinerea gradului ridicat de
satisfactie

Conceperea si
implementarea unui
program de dezvoltare a
resurselor umane

Crearea conditiilor pentru
evolutia in cariera a cadrelor
didactice si de cercetare

Scoaterea la concurs a posturilor
didactice si de cercetare

Consolidarea statutului
personalului Academiei

Consilierea semestriald n ceea ce
priveste managementul carierei
cadrelor didactice, cercetatorilor
si personalului didactic auxiliar

Dezvoltarea bazei
materiale de cercetare a
Academiei

Dezvoltarea de laboratoare
multidisciplinare

Existenta la nivelul fiecdrui
departament/ facultate a unui
laborator multidisciplinar
modern

Dezvoltarea resurselor
informationale ale
Academiei

Achizitia de software
educational si de cercetare si
de echipamente IT

Initierea demersurilor pentru
achizitia unui software integrat
pentru managementul
activitdtilor de invatamant

Initierea demersurilor pentru
achizitia unor echipamente
software specializate de simulare

Accesul la baze de date
internationale

Participarea la programul
ANELIS+

Achizitie de abonamente la
reviste de specialitate
internationale

Dezvoltarea bazei
materiale didactice a
Academiei

Modernizarea spatiilor de
invatamant ale Academiei

Finalizare reparatie capitald a
pavilionului F

Desfasurarea reparatiilor la
pavilionul M — tipografie si
biblioteca

Modernizarea centrului de
instruire si educatie Tarlungeni

Modernizare sald de mese

Efectuarea demersurilor pentru
constructia unui nou corp de
cladire (in locul pavilionului N)

In anul universitar 2023-2024 au continuat activitatile de dezvoltare si stimulare a resursei umane,
de modernizare a bazei materiale a academiei, au fost derulate activitati de cercetare si inovare, a fost
consolidat prestigiul academiei la nivel national si international.
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Promovarea performantei in educatie, promovarea performantei in cercetare, atragerea resursei
umane calificate, cu expertizd in domeniile specifice au fost posibile si datorita folosirii eficiente a resurselor
de finantare si a incurajarii unui parteneriat real intre membrii comunitatii academice.

1.2. Modalitatea de punere in aplicare a hotararilor senatului universitar

Unul dintre principalele obiective ale conducerii academiei a fost de a asigura interfata instituionala
intre Comandant (Rector), Consiliul de Administratie si mediul academic, reprezentat in senat. Hotéararile
Senatului universitar au fost respectate si au fost puse in aplicare pentru a asigura coerenta si eficientd in
managementul decizional.

Presedintele senatului este invitat la sedintele Consiliului de administratie pentru informari privind
hotérarile senatului, astfel incat hotararile sa fie aplicate intocmai.

1.3. Monitorizarea interpelirilor adresate de catre membrii senatului universitar rectorului si
membrilor consiliului de administratie privind managementul universitar
Importanta acestui indicator in cadrul managementului academic este foarte mare deoarece reflecta
transparenta, responsabilitatea si urmérirea deciziilor.
- Interpelarile — efectuate in sistem digital sau scris, prin registratura academiei — rezolvate in timp util
in procent de 100%
- Termenele de raspuns au fost respectate in totalitate
- Rectorul a raspuns personal sau a delegat raspunsul catre prorectori, daca specificul interpelarii a
presupus acest lucru.
- Este asigurata trasabilitatea raspunsurilor pentru eventualele audituri interne sau externe
Directiile principale de actiune privind comunicarea dintre senat si conducerea academiei se
caracterizeaza prin: libertate academica, transparenta, eficienta, calitate.
Prin realizarea unui management administrativ performant, conducerea AFAHC este preocupatd si
raspunda exigentelor pe care le presupune un mediu academic, sa raspundd cerintelor de mentinere a
acreditarii si cerintelor de dezvoltare institutionala.

I.4. Verificarea existentfei proceselor verbale ale consiliului de administratie

Toate documentele, inclusiv procesele verbale ale consiliului de administratie existd si sunt gestionate
corect, in strictd concordanta cu regulamentele legale militare si civile.

Hotararile Consiliului de Administratie sunt publice. pentru optimizarea circuitului si a fluxului
informational. Activitatea Consiliului de Administratie se desfasoara in conformitate cu regulamentul
propriu.

I.5. Evaluarea transparentei deciziilor rectorului si membrilor consiliului de administratie

La nivelul academiei. ierarhic, pe baza reglementarilor in vigoare, s-a asigurat interfata operationala in
vederea aplicarii deciziilor rectorului si consiliului de administratie. Acestea sunt publice. Ca urmare a
preocuparii permanente a conducerii AFAHC de implementare a transparentei deciziilor recomandam
publicarea acestora si pe site-ul oficial..

O prioritate a conducerii academiei continud s o reprezinte selectarea noilor cadre didactice, fapt
reflectat prin aplicarea unor criterii interne, specifice academiei si verificarea atentd a posturilor scoase la
concurs in vederea selectarii riguroase a noilor angajati. Rectorul AFAHC s-a preocupat permanent de
asigurarea unor conditii decente de munca si de desfasurarea in bune conditii a activitatilor academice.
Deciziile rectorului sunt motivate clar, mentionandu-se si alternative. Se consulta frecvent comunitatea —
senatul, departamentele, studentii. Se evalueaza constant impactul deciziilor, se corecteazd si se
imbunatatesc deciziile daca apar probleme, se publicd rapoarte de activitate sau feedback privind
implementarea deciziilor.

Deciziile sunt transparente, ceea ce presupune ca acestea sa fie clare, justificate, comunicate public si
accesibile, discutate colegial inainte, urmarite post-aplicare si supuse interpeldrii sau corectérii daca este
cazul.
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1.6. Verificarea sesiziarilor din partea membrilor comunititii academice privind posibile abuzuri
savirsite de rector sau membrii consiliului de administratie.

Toate sesizdrile din partea membrilor comunitatii academice au fost inregistrate si solutionate de catre
Comisia de etica a academiei si de ciatre CEMU. Rezolutiile si hotararile acestora sunt publice si pot fi
consultate pe site-urile institutionale. Procedurile Comisiei de etica sunt corect aplicate, in conformitate cu
reglementarile legale; se actioneaza in continuare cu aceeasi responsabilitate, transparenta si obiectivitate.
Activitatea Rectorului AFAHC respectd valorile si principiile promovate de Codul de eticd §i deontologie
universitard, respectiv: legalitate, integritate academicd, libertate academicd, merit, profesionalism,
responsabilitate, respect si tolerantd, onestitate, transparentd, bund-credintd, confidentialitate,
nediscriminare si egalitate de sanse.

Concluzii

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda”, unica prin finalitatile sale in spatiul invatamantului
romanesc, isi configureaza identitatea prin pregatirea ofiterilor licentiati pentru toate specialitatile militare
din Fortele Aeriene, la care se adauga pregatirea de personal de specialitate pentru alte categorii de forte ale
armatei si pentru alti beneficiari din tard si strdinatate. Intreaga activitate a academiei se desfasoari in slujba
realizdrii unui model educational ce raspunde fidel comenzii sociale, ceea ce asigurd integrarea totala a
absolventilor pe piata muncii.

Comandantul (rectorul) a mentinut bunele practici privind invatamantul practic-aplicativ, cu
desfasurarea orelor de curs prevazute in planurile de invatamant in Marile Unitati si in Unitatile operationale
ale Fortelor Aeriene. acolo unde studentii, cadrele didactice si instructorii au luat contact direct cu tehnica
din dotare si unde practica a devenit cea mai buna lectie. Respectarea normelor de eticd universitard denota
gradul inalt de profesionalism al conducerii AFAHC, precum si preocuparea permanentd pentru asigurarea
reperelor educationale si institutionale privind respectarea reglementarilor specifice din legislatia nationala
n vigoare.

Sinteza grad de indeplinire a indicatorilor mentionati in continut

L1, 1.2. 1.3 1.4, L5, L6
Gradul de Modalitatea de Monitorizarea Verificarea Evaluarea Veriticarea sesizarilor
indeplinire a punere inaplicare a | interpelarilor adresate | existentei proceselor | transparentei deciziilor din partea membrilor
contractului de hotérérilor de citre membrii verbale ale rectorului §i membrilor comunitatii academice

management senatului senatului universitar consiliului de consiliului de privind posibile
incheiat de rector universitar rectorului si administratie administratie abuzuri savirsite de
cu senatul membrilor consiliului rector sau membrii
universitar de administratie consiliului de
privind managementul administratic
universitar
100% 100% 100% 100% 99% 100%
Indeplinit indeplinit indeplinit indeplinit Indeplinit indeplinit

Cu conditia publicérii
pe site a hotardrilor
CA

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coanda” se afla intr-un continuu proces de adaptare la
standardele de calitate in educatie, urmarindu-se realizarea graduald a managementului calitatii totale,
aspiratie reflectata in deviza institutiei noastre: “Nostrum nomen rerum est mensura nostra!”

Raport prezentat in Sedinta Senatului AFAHC din 21 martie 2025.
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